                                           Звіт   директора
                       початкової школи с.Самоволя  Л.Косик
                                      за 2021-2022  навчальний рік
 Закінчився дуже важкий  навчальний рік, обпалений війною в нашій Україні. Тому, я хочу прозвітувати про свою роботу, як керівника і підбити підсумки  роботи нашого колективу. У цьому навчальному році у нас  навчалося і виховувалося 33 діток: 20 школярів і 13 дошкільнят.
Хочу звернути увагу, що ми вже не навчально-виховний комплекс, а початкова школа, в складі якої є дошкільний підрозділ.
Управлінська діяльність
Наш педагогічний колектив  в поточному навчальному році проводив послідовну і цілеспрямовану роботу по виконанню завдань, визначених основними законодавчими та нормативними документами освітньої галузі, зокрема пов’язаними з реформою освіти: Законом України «Про освіту», Законом України «Про дошкільну освіту», «Про повну загальну середню освіту», концептуальними засадами Нової української школи ,  Державним стандартом початкової та дошкільної освіти , керувалися Статутом  , освітніми програмами для школи та дошкільного закладу, Планом роботи закладу освіти на 2020-21 навчальний рік, Правилами внутрішнього розпорядку, посадовими інструкціями,  іншими нормативними актами , що регламентують роботу керівника загальноосвітнього закладу 
Основна мета моєї діяльності, як керівника, у 2021/2022 навчальному році:
· Створення умов для навчання і виховання здобувачів освіти нашого закладу, забезпечення реалізації прав громадян на здобуття дошкільної та початкової освіти;
· Вдосконалення педагогічної системи школи відповідно до запитів батьків та здобувачів освіти;
· Забезпечення функціонування та розвитку закладу освіти , підвищення якості освіти та ефективності виховання і розвитку учнів та дошкільників.
Кадрове забезпечення
              Педагоги закладу освіти - це команда, яка  злагоджено працює для досягнення успіху. А директор - забезпечує кооперацію зусиль учителів та батьків і відповідає за результати колективної роботи всієї команди. Головним завданням директора є захист прав та інтересів дітей. Головною метою роботи педагогічної родини є досягнення такого рівня розвитку і навченості дитини, який відповідатиме її індивідуальним можливостям. 
Наша початкова школа повністю укомплектована педагогічними кадрами:
·    директор - 1,
·    вчителі початкових класів – 3,
·    вихователь - 1,  
·    музичний керівник – 1, на 0.25 ставки. 
Освітній рівень педагогів:
·     Педагоги з вищою освітою – 3
·    з  середньою спеціальною – 3
Методична робота
[bookmark: _GoBack]З метою підвищення педагогічної майстерності педагогів, спрямовуючи освітній процес на  виконання головних завдань, адміністрацією закладу освіти були сплановані та проведені протягом  навчального року такі форми методичної роботи, а саме: засідання педагогічної ради, педагогічні години, консультації молодих педагогів , на яких було обговорено:
· Можливості дистанційного та змішаного навчання в початковій школі та дошкільному закладі;
· Оцінювання в Новій українській школі;
· Про стан викладання математики;
· Безпека життєдіяльності під час воєнного вторгнення
· Положення про атестацію педагогічних працівників, 
· Типових освітніх програм для  1-2,  3-4 класів, а також для дошкільників;
· Забезпечення психологічного супроводу учасників освітнього процесу в умовах війни
Наші педагоги активно підвищували свою кваліфікацію і здобули сертифікати ВІППО, онлайн-курси на Всеосвіті, ЕdЕrа, Прометеус.
Вчитель англійської мови Шевчук Г.В. успішно пройшла атестацію, їй присвоєно «вчитель ІІ категорії»

Освітня діяльність
У 2021-2022 н.р. зусилля педагогічного колективу було спрямоване на вирішення таких освітніх проблем:
1.Формування базових якостей дітей дошкільного і молодшого шкільного віку в різних видах діяльності та розвиток пізнавальної активності дитини шляхом впровадження інноваційних технологій . 
2. Розвиток у молодших школярів логіко-математичних здібностей та економічної грамотності
3.Удосконалення мовленнєво-комунікативних здібностей та використання логопедичних вправ
4. Екологічна грамотність дошкільників та учнів початкової школи.
5. Виховання у дітей відповідального ставлення до власного здоров’я, удосконалення навичок здорового способу життя та власної безпеки.
Протягом 2021-22 навчального року наш заклад освіти працював за Базовою програмою розвитку дитини дошкільного віку «Українське дошкілля » для молодшої та середньої групи та «Впевнений старт» для старшої групи. Відповідно до визначених пріоритетів, робота колективу була спрямована на  підсилення тенденції особистісно-орієнтованої, гуманістичної моделі виховання, соціалізацію дошкільників, що допомагає нам бачити в кожній дитині індивідуальність і забезпечувати умови для росту її компетенції у відповідності з вимогами Базового компоненту дошкільної освіти в Україні. Створювали умови для навчання, виховання, розвитку та соціальної адаптації дітей віком від 3 до 10 років. Забезпечували безперервну освіту, наступність і цілісність освітнього процесу в дошкільному підрозділі та початковій школі.
Надзвичайною особливістю роботи закладу у 2021-2022 н.р. було проведення освітнього процесу в умовах воєнного стану, введеного Указом Президента України від 24 лютого 2022 року № 64/2022, викликаного початком повномасштабного російського вторгнення. Міністерство освіти і науки України листом від 25.02.2022 №1.3276/22 рекомендувало тимчасово призупинити освітній процес.Тому у школі було видано наказ від 28.02.2022 №25 “Про внесення змін у структуру 2021-2022 навчального року та призупинення роботи дошкільного підрозділув умовах воєнного стану” та оголошено канікули для учнів 1-4 класів з 28.02.2022 р. по 13.03.2022 р. Освітній процес у закладі було відновлено з 14 березня і вже до завершення навчального року відбувався з використанням дистанційних форм навчання. Використовувалися всі наявні ресурси, у тому числі “Всеукраїнський розклад “ — ресурс, на якому зібрано та упорядковано в щоденний розклад посилання на віртуальні навчальні матеріали “Всеукраїнської школи онлайн”, підручники, психологічні хвилинки, руханки.
Цьогоріч завершено впровадження концепції НУШ. Моніторинг реалізації виконання державного стандарту початкової школи у закладі засвідчив наступне.
Метою  початкової  освіти  у  закладі  був  всебічний  розвиток  дитини,  її  талантів, здібностей, компетентностейта наскрізних  умінь відповідно до  вікових та індивідуальних психофізіологічних особливостей і потреб, формування цінностей, розвиток самостійності, творчості та допитливості.Реалізація мети початкової освіти ґрунтувалася на таких ціннісних орієнтирах, як:
-визнання  унікальності  та  обдарованості  кожної  дитини,  що  забезпечується  рівним доступом до освіти, забороною будь-яких форм дискримінації ;
-цінність  дитинства,  що  оберігається  шляхом  встановлення  освітніх  вимог,  які відповідають  віковим  особливостям  дитини,  визнання  прав  дитини  на  навчання  через діяльність, зокрема гру, обмеження обсягу домашніх завдань для збільшення часу на рухову активність і творчість дитини;
-радість   пізнання,   що   обумовлюється   використанням   в   освітньому   процесі дослідницької та проектної діяльності;
-розвиток вільної особистості шляхом підтримки самостійності, незалежного мислення, оптимізму та впевненості в собі;
-забезпечення  безпеки  у  результаті  створення  атмосфери  довіри  і  взаємоповаги, перетворення  школи  на  безпечне  місце,  де  запобігають  насильству  і  цькуванню,  надають необхідну підтримку;
-плекання  любові  до  рідного  краю  та  української  культури,  шанобливе  ставлення  до Української держави;
-формування активної громадянської позиції, відповідальності за своє життя, розвиток громади та суспільства, збереження навколишнього світу
.Реалізація  Державного  стандарту  передбачала  організацію  освітнього  процесу  із застосуванням  діяльнісного  підходу  на  інтегрованій  основі  та  з  переважанням  ігрових методів у першому циклі (1-2 класи) та на інтегровано-предметній основі у другому циклі (3-4 класи).  Вимоги до обов’язкових результатів навчання та компетентностей здобувачів освіти було визначено за такими освітніми галузями:
мовно-літературна (українська мова, англійська)
математична;
природнича;
технологічна;інформатична
соціальна і здоров’язбережувальна;
громадянська та історична
мистецька;
фізкультурна..
У 2021-2022 н.р. відповідно до нормативно-правових актів, здобувачів загальної середньої освіти було звільнено від проходження державної підсумкової атестації (наказ МОН України від 28.02.2022 №242 “Про звільнення від державної підсумкової атестації учнів, які завершують здобуття початкової та базової загальної середньої освіти у 2021- 2022 навчальному році”, затверджений у Міністерстві юстиції України 03 березня 2022 року за №283/37619).
За результатами свідоцтв досягнень було нагороджено 5 учнів похвальними листами. Це учні 4 класу – Романова Уляна та Мазурок Павло,учень 3 класу – Цапук Ростислав, учениця 2 класу – Рода Валентина, учень 1 класу – Кузнець Костя
  В цілому по школі виконані програмні вимоги для загальноосвітньої школи , але, на жаль, цього не можу сказати про дошкілля, тому що садочок з лютого  був закритий. Також з початком російського вторгнення на територію України частина наших діток виїхала за кордон, але продовжували вчитися у нас. Це учні Андзилевич Діана, Силка Вероніка, Азізбердієв Станіслав, Васильєва Вероніка; дошкільнята Силка Катя, Прокопчук Ярослав.

         Виховна робота
Упродовж  навчального року особлива увага у виховній роботі приділялась художньо-естетичному  та  морально-правовому вихованню,
З цією метою були проведені наступні заходи: «У нашій школі – булінгу ні!», «Всі діти світу – за мир», конкурс малюнка «НІ війні!», майстер-клас «Різдвяна іграшка», «Великодня писанка» , зимові розваги «Будуємо зимове місто» та «Кольорові гами на снігу» тощо. 
 Також не забували про патріотичне виховання.
До Дня захисника України  в школі відбувся кінопроект «Ми – майбутні захисники своєї країни» , « Козацьке частування»
З метою вшанування пам’яті жертв Голодомору 1932 - 1933 років в Україні учні та педагоги приєдналися до загальноукраїнської акції «Запали свічку».
З нагоди Дня збройних сил України з учнями та дошкільнятами проведено спортивні змагання
Цікаво для дітей пройшли розваги на Андрія «Кусання калити», квест «Ловимо зорі для святого Миколая», День соборності України, виховна година до Дня пам’яті Небесної сотні   тощо.
Ціннісне ставлення до природи формувалося у рамках екологічного виховання. . Протягом року проводились такі екологічні акції:
· «Посади дерево», 
·  «Бережіть ліс — легені планети!», 
· «Збережемо наше довкілля!»
Проведено практично-ігровий тренінг «Вчимося сортувати сміття»
А також вже традиційними стали «Годівничка» і «Шпаківня», за що вдячні вам, батьки, за активність.
Ціннісне ставлення до себе  відбувалося через формування здорового способу життя, запобігання усіх випадків дитячого травматизму. З цією метою двічі на рік проводимо Тижні безпеки дитини ,а щоквартально – Дні здоровя. Також протягом року дітей привчали , як потрібно себе вести під час пандемії, постійно наголошували про необхідність дотримування правил особистої гігієни , дистанції в спілкуванні з оточуючими.
Виховними цілями є знання та розуміння особистих, родинних, національних та загальнолюдських цінностей, уміння співпрацювати з іншими, працювати в групі та колективі, уміння прощати та просити пробачення, єдність моральної поведінки та свідомості, єдність слова та діла. З цією метою у начальному закладі було проведено такі виховні заходи: свято осені «Осіння казка», родинне свято «Відроджуємо українські традиції. Андріївські вечорниці і кусання калити», « Свято Колодія»  , «Вогні новорічної ялинки», «Щедрик - щедрівочка».
Педколектив продовжує роботу над розвитком творчих здібностей учнів, стимулює їх до участі в акціях та конкурсах районного та обласного  рівнів.
 Учні нашої школи взяли участь в обласному конкурсі юних фотоаматорів «Моя Україна», онлайн-конкурсах на пісенну тематику , а також у благодійних заходах на підтримку ЗСУ

Соціальний захист
Соціальна підтримка дітей пільгових категорій, що  навчаються у початковій школі, проводиться згідно діючим законодавством. На початок навчального року були підготовлені списки дітей пільгових категорій.
Кількість дітей у них становить:
- діти, учасників бойових дій (Атовці) – 1;
- малозабезпечених – 2 (1 сім’я);
- багатодітних – 8 (6 сімей);
- втрата годувальника – 3 (2 сім’ї);
- діти, які проживають не з батьками -2 (2 сім’ї).
Харчування дітей протягом навчального року відповідало встановленим грошовим нормам. Вартість харчування в дошкільному підрозділі становила  28.00 гривень, в школі – 10  гривень на одного учня за кошти батьків, діти з малозабезпечених сімей та учасників АТО харчувалися безкоштовно. В садочку в діяли такі пільги: малозабезпечені та багатодітні вносили плату за харчування 50% від загальної суми (таких дітей у нас шість). На основі накопичувальної відомості обліку витрат продуктів на одну дитину у закладі щомісячно проводиться аналіз виконання натуральних норм харчування. 

Робота з батьками
Виховання дитини у школі і сім'ї – щоденний нерозривний процес. Тому педагогічний колектив працює у тісній співпраці з батьківським колективом з метою створення найсприятливіших умов для розвитку наших вихованців. Вони є учасниками позакласних заходів, пов’язаних зі світом захоплень, родинними святами. Педагоги тісно співпрацюють з сім'ями своїх вихованців: відвідують дитину вдома, спілкуються з родиною, проводять батьківські збори, анкетування батьків та учнів,  підтримують зв'язок з батьками в створених класних вайбер-групах . Свої спостереження заносять до щоденника психолого-педагогічних спостережень
Матеріально-технічна база
Будівля закладу освіти має типову споруду, яка здана в експлуатацію в 1989 році. Територія по периметру захищена зеленою зоною, але частково потребує встановлення та оновлення огорожі і встановлення вхідних воріт, що планувалося зробити в цьому році, та війна, на жаль, завадила… Також в найближчому часі нам потрібно облаштувати пандуси, тому що сучасні заклади освіти повинні бути підготовлені до інклюзивного навчання.
Всі групові та класні кімнати, коридори  естетично оформлені, інтер’єр приміщень підібрано з урахуванням  сучасного дизайну та рекомендацій НУШ, все обладнання та меблі розташовані зручно та доцільно. Старалися забезпечувати  якісне проведення протиепідемічних заходів в період карантину, постійно дотримуватися виконання санітарно-гігієнічних вимог.   Працює спортивна зала, щоправда є потреба в покращенні оснащення її спортивним обладнанням та приладдям для занять з фізичного виховання.  З часу запровадження Нової Української Школи значно покращилося забезпечення засобами навчання. Так , було придбано державним коштом новенькі парти для 1-4 кл. , 2 ноутбуки, 1 компютер, принтер, ламінатор,  навчaльні посібники, розвиваючі ігри тощо. Наш заклад підключений до мережі Інтернет 
У цьому навчальному році матеріально-технічну базу школи було поповнено  ноутбуком та проектором для 1 класу 
       Ми повністю забезпечені миючими та дезінфікуючими засобами. Засобами особистої гігієни, а це - одноразові рушники, рідке мило , туалетний папір , дітей забезпечували батьки.
Незважаючи на складність усієї ситуації у 2021-2022 н.р., весь колектив школи продовжує приділяти увагу естетичному оформленню  закладу освіти. Подвір'я школи прибране, доглянуте; підрізано дерева, кущі, покошено газони. Доглядається ігровий майданчик, біляться бордюри. Висаджено квіти на квітниках.
         Ми приймаємо благодійну допомогу від  батьків , спонсорів  у вигляді матеріальних цінностей, будівельних матеріалів, а також виконання батьками ремонтних робіт. Завдяки спонсорам наші діти на новорічні свята одержали  солодкі подаруночки, а саме від сільської ради на свято Миколая, від ПП «Вільна Україна - Р» та місцевого лісгоспу, за що їм щира подяка. 

На основі отриманих результатів аналізу можна виділити наступні недоліки:
1. Недостатньо уваги приділяється  логопедичній роботі дошкільників та школярів.
1. Потрібно покращити роботу з формування культури поведінки дітей. 
1. Продовжувати роботу щодо національно-патріотичнрго виховання .
1. Створювати і надалі новий освітній простір для дітей за рекомендаціями Нової Української Школи.

            Сучасна освіта має бути освітою для життя – це гасло всього цивілізованого світу. Йдеться про те, що всі здобуті людиною знання мають активно й продуктивно використовуватися при вирішенні проблем, на які  багате сучасне життя.
Новими документами, якими керуюся в управлінській діяльності, є листи Міністерства освіти і науки України від 25.02.2022 №1/3278-22 “Про режим управління” та від 07.03.2022 №1/3378-22 “Про практику застосування трудового законодавства у галузі освіти і науки під час дії правового режиму воєнного стану”. Відповідно до статті 8 Закону України “Про правовий режим воєнного стану” одним із заходів правового режиму воєнного стану було використання у ІІ семестрі потужностей та трудових ресурсів закладу, зміна режиму роботи , умов праці відповідно до законодавства про працю.
Управлінські рішення приймаються на основі врахування думки колективу й інтересів справи. Намагаюся створювати такий мікроклімат, коли успіхи кожного сприймаються позитивно, ініціатива підтримується.
Дякую усім за плідну роботу у 2021-2022 н.р.
Ми обов’язково вистоїмо, ПЕРЕМОЖЕМО! 
ВСЕ БУДЕ УКРАЇНА !!!

